
Tarjoajan nimi ja 
sanallinen arvio

Pisteet: prosessin ja toimintatavan soveltuvuus 
toimeksiantajan tarpeisiin ja työpaketin 
toteutukseen

Pisteet: Tarjoajan työsuunnitelman tavoitteellisuus 
ja laatu. 

Tarjoavan organisaation kokemus vastaavista tai 
relevanteista työkokonaisuuksista ja toteutusten 

onnistuneesta läpiviennistä

Tarjoajan nimeämien avainhenkilöiden kokemus ja 
osaaminen toimeksiannon alalta sekä näyttö 

onnistuneista toteutuksista
Yhteensä

A Fredrikson Research and 
Consulting
FI26585852

20 19 17 14 70

Sanallinen arvio

Työsuunnitelma on sisällöllisesti laadukas ja osoittaa 
ymmärrystä hankkeen ja työpakettitoteutuksen 
tavoitteista. Työsuunnitelma kuvaa polutukset, jotka 
mahdollistavat kehittämisen myös työpaketin ja 
hankkeen toteutuksen jälkeen. 
Työsuunnitelma/toteutus luo lisäarvoa.

Työsuunnitelma on tavoitteellinen ja viestii työpaketin 
teknisen toteutuksen ylittävästä tavoitetasosta. 
Toteutuskumppanin roolia on kuvattu, mutta yhteisen 
toiminnan osalta jää jonkin verran epäselvyyksiä.

Organisaation referensseissä on kuvattu osaamista, 
mutta suoria ja erityisesti soveltuvia referenssejä on 
esitetty rajallisesti. Kuvattu osaaminen on kuitenkin 
hyvin osuvaa.

Avainhenkilöiden osaaminen ja kokemus on 
relevanttia. Vastuutoteuttajan toimialakokemusta ei 
ole täysin osoitettu ja tiimin syväosaajan 
osallistuminen kuvattu rajalliseksi.

Crazy Town Oy
FI18809035

20 20 23 17 80

Sanallinen arvio
Työsuunnitelma on selkeä, hyvin jäsennelty ja osoittaa 
kyvykkyyttä työpaketin toteutukseen. Työtavat 
vaikuttavat koetelluilta ja vakiintuneilta.

Työsuunnitelma sijoittaa työpaketin toteutuksen myös 
laajempaan kokonaisuuteen, mikä luo lisäarvoa. 
Työsuunnitelmasta on luettavissa sitoutuminen myös 
hankkeen pitkän aikavälin tavoitteisiin.

Organisaation osaamista kuvaavat referenssit on 
kuvattu erittäin selkeästi ja ne ovat relevantteja. 
Organisaation omaa biotalouden syväosaamista ei 
tunnisteta.

Henkilöreferenssit on kuvattu laadukkaasti/osuvasti ja 
osoittavat vahvaa ja toisiaan täydentäviä osaamisia 
kiihdytystoiminnan kyvykkyyksistä.

Ikigaia Oy
2709151-2

22 23 23 18 86

Sanallinen arvio

Työsuunnitelmassa on esitetty laadukkaasti ja 
oivaltavasti kytkentä hankkeen aiempaan 
toteutukseen sekä lyhyen ja pitkän aikavälin 
tavoitteisiin. Työsuunnitelmassa esitetty toimintatapa 
palvelee hankkeen toteuttajaa ja sidosryhmiä. 
Työsuunnitelma on lisäksi yksityiskohtainen ja viestii 
valmiudesta ja kyvykkyydestä toteutukseen.

Työsuunnitelma on oivaltavuudeltaan ja 
näkemyksellisyydeltään erottuva ja kunnianhimoinen. 
Toteutuksen yksityiskohtia on pystytty kuvaamaan 
hyvinkin tarkasti. Toteutus tuo hankkeen toteuttajalle 
strategista etua.

Organisaation osaamista kuvaavat referenssit ovat 
erittäin relevantteja. Toteuttavassa tiimissä yhdistyy 
poikkeuksellista ja toisiaan tukevaa, toimiala- ja 
liiketoimintakokemusta sekä osaamista. Osaamisen 
merkitys on kytketty hankkeen ja alustakehittämisen 
tavoitteisiin. 

Henkilöreferenssit on kuvattu laadukkaasti ja niiden 
on osoitettu luovan vaikuttavuutta, monipuolisuutta ja 
strategista etua.

Jyväskylän 
Ammattikorkeakoulu Oy
1006550-2

16 14 15 14 59

Sanallinen arvio Työsuunnitelma on selkeä ja eheä kokonaisuus, joka 
vastaa toimeksiantajan tarpeisiin. 

Työsuunnitelma kuvaa toimintatavan, jossa on myös 
oivaltavia elementtejä. Työsuunnitelma on kuitenkin 
enemmän uskottava ja toteuttamiskelpoinen kuin 
kunnianhimoinen.

Referenssien temaattinen osuvuus on hyvä, mutta ne 
eivät kerro erityisen syvästä substanssiosaamisesta 
hankkeen painopistealueilla.

Henkilöreferenssit on kuvattu hyvin ja ne osoittavat 
kyvykkyyttä. Osaaminen painottuu kuitenkin 
valmentamiseen, koordinointiin ja sparraukseen.

Kasvu Open Oy
2771144-3

21 19 15 16 71

Sanallinen arvio

Työsuunnitelma vastaa hankintailmoituksen 
vaatimuksiin hyvin ja vaikuttavalla tavalla. 
Toimeksianto on sisäistetty hyvin ja 
ohjelmamuotoinen toteutus tukee tavoitteiden 
saavuttamista luoden lisäarvoa.

Työsuunnitelma on tavoitteellinen ja luo lisäarvoa. 
Työsuunnitelma rakentaa polkuja laajempaan 
toteutukseen ja yli työpaketin ja hankkeen 
toteutusajan.

Referenssikuvausten enimmäispituus (yksi A4-sivu) on 
ylitetty. Kuvattu referenssi osoittaa relevanttia 
kokemusta, osaamista ja tuloksellisuutta.

Henkilöreferenssit kuvaavat vahvaa osaamista ja 
kyvykkyyttä. Tarkka toimialarelevanssi jää osittain 
osoittamatta. (Henkilöreferenssit perustuvat kuitenkin 
enemmän yleiseen liiketoiminnan kehittämiseen kuin 
bio- ja kuitutalouden innovaatioiden 
kaupallistamiseen. )


